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“新荷青年成长计划”

项目结项报告

项目名称 新荷青年成长计划

项目执行方 陕西纯山公益事业促进中心

项目地点/区

域 陕西·西安

项目启动时间 2018 年 4 月

提交报告人 冀青

提交报告时间 2019 年 6 月 24 日

项目进展情况

1、2018 年 4 月-2019 年 8 月，举办新荷公益青年领袖协力营培训

共开设培训五期，培训内容涉及公益发展，社会问题梳理，问题树梳理，目

标树梳理，筹款与传播，项目实践与反思，个人发展层面：关于事实、情

绪、感受、行动的梳理和分析，亲密关系的自我觉察。团队层面通过团队游

戏的方式帮助伙伴理解团队协作与团队目标达成。四个小组运用五期所学设

计了四个不同的活动，在 2019 年 4 月-8 月期间陆续落实实施，由项目负责人

协助支持实施情况。

1）2018 年 4 月，项目对外发布新荷公益青年领袖协力营招募信息，截至 4月

底共收集到 60 余份报名申请，经过面试和选拔，最终选拔 29 名学员顺利成

为本次协力营学员，共招募 4 名小组长支持学员发展。

2）2018 年 5月 18 日-19 日，在西安市之茂酒店，进行第一期第一场培训，

由导师王江涛和陈红丽带领 25 位学员及小组长，运用体验式工作坊的形式开

展团队初建和课程内容共识课程，第二天全天引导学员自我认知和自我定

位，晚间小组成立后进行小组内成员的深度链接和沟通。

3）2018 年 5月 26 日-27 日，在西安景玉商旅酒店，进行第一期第二场培训

25位学员及小组长参加，第一天小组长沟通本组学员在学习期内的成长和任
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务完成情况，并达成支持共识，晚间开展基础课程工作坊了解学员们的学习

过程和对第一次自我觉察课程的实践；第二天全天由导师王江涛和学员们就

“社会问题的发现及原因分析”议题进行分享和分组讨论，并学习“调研的

工具和方法”。

4）2018 年 6月 1 日-2 日，在西安之茂酒店，进行第一期第三场培训 25 位学

员及小组长参加，第一天同小组长了解学员成长，由导师廖瑾和王江涛开展

“问题树与调研结果汇报与反馈”以及“利益相关方分析反馈”技能学习；

第二天导师王江涛带领学员分析和共创从问题到目标树可行性方案制定，目

标与指标设定方法，项目方案设计行动方案制定这些技术，学员们就上述内

容分组讨论设计小组任务。最后导师廖瑾和学员们模拟练习沟通姿态，在个

人发展方面给予引导。

5）2018 年 6月 1 日-2 日，在西安之茂酒店，进行第一期第三场培训 25 位学

员及小组长参加，第一天完成学员间结成死党相互支持；第二天在导师王江

涛的带领下学员们进行筹款和传播；团队协作的体验式课程。

6）2019 年 3月 16 日-17 日，在西安绿豆星球，进行第一期第四场培训学员

及小组长 30 人参加，本期活动主要以结合前三期学到的知识来设计共创小组

活动，并逐步落实实施。完成 2 小时公益挑战及团队体验式挑战游戏等，领

取毕业演讲答辩题目。

7）2019 年 3月 30 日-31 日，在西安绿豆星球，进行第一期毕业结营培训学

员及小组长 30 人参见，学员们以小组为单位就设计的公益活动进行向公众的

演讲感召，通过路演的方式介绍活动内容、活动方式、人员分工、达成目标

等，在此基础上导师向学员进行预算设定内容的培训，小组共创自己活动的

预算。完成毕业演讲答辩任务。

以上培训活动精彩照片
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二、2019 年 10 月-2019 年 11 月，举办了 2 期探索活动西安 Rush

1）2019 年 10 月 9 日开展学员城市探索活动『西安 RUSH』，通过一天完成西

安市各任务点的探索活动，包括组队、解密任务点、完成主线任务挑战，支

线任务等。

2）2019 年 10 月完成活动方案设计，西安市内包括图书馆、博物馆、公共交

通设施、旅游景点、文化艺术街区在内的 8 个任务点踩点，NPC 招募，支线任

务设计。

3）2019 年 11 月进行 2 次探索活动。

以上活动精彩照片
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2、项目取得的成果

1）项目共计直接受益群体涉及 10 家西安高校 33 名青年公益领袖。

2）第一期城市探索活动西安 Rush：82名青年大学生参加了为期一天的西安

Rush，另有 3名纯山工作人员担任培训师和其他角色。

3）第二期城市探索活动西安 Rush：51青年大学生参加了城市探索活动，另

有 3名纯山工 作人员，担任培训师和其他角色。

项目效果评估

1、新荷公益青年领袖协力营培训反馈：

新荷青年公益领袖协力营学员-陈凡

“培训的过程烧脑又快乐。我的主要收获是对于公益的认识、怎样完成一

个项目、如何筹款还有关于意识自己的情绪和一些沟通技巧。整个协力营

的过程是一个不断丰富自己的过程，特别是在小组讨论自己的项目时，一

些思想的碰撞，观点的对立，通过对问题不断的理清，使自己的思路越来

越明晰。最最重要的是认识了一群善良可爱的朋友，一起游戏，一起制定

规则，一起经验，一起学习，一起成长。我觉得这个协力营于我来讲是一

个驿站，一个充实自己的地方，公益的梦的起点不在这里，终点也不止于

这里，我相信当我慢慢走上这条路时，会邂逅更好的自己。”

A-TEAM 赵萍

通过这一次能力提升，曾有过些许力不

从心，失落，无力，甚至是有些质疑自

己（虽然自己也不优秀），但随之而来

的是认清自己，认清现状，更优秀的人

都在努力，我还有什么理由不加油…
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陕西师范学院-陈娟

在营会中，我印象最深刻的是罗伯特议

事规则，非常感谢廖姐的分享。这样一

个规则，使我受益匪浅。小到学校社团

的开会，大到工作以后的各种会议，我

们都可以用它来解决各种问题。

在纯山的每一次活动中，都是一种成

长，一次锻炼，一次挑战自己的机会，

从之前的胆怯到现在的勇敢，从之前的害怕到现在的自信……这些变化与经历，

会使自己变得越来越优秀！

西北政法大学杨美

2019 年，我参加了期待已久的训练营，开始其实有些害怕自己不能跟上培训的进

程，不能恰好地融入这个优秀的集体。心里是欣喜加害怕，但和谐的氛围让我逐

渐融入，心里也是很开心，也是收获满满，每天可以学到新的东西。

小伙伴团结一致，就算是一刻不停的做任务，也是特别开心。18年欣喜遇见纯

山，19年深刻爱上纯山！虽然是第一期骨干培训，但就像吃美食一样，意犹未

尽，总期待下次相遇。

一期培训里各种精心安排的项目也从来不会让人失望，可爱的纯山工作人员也总

是绞尽脑汁地“为难”我们，可我们挺喜欢被你们为难的，因为这样才是与众不

同的纯山和与众不同的我们。

2019，2020，…………，纯山，希望“相爱相杀”没有尽头!

二、探索活动西安 Rush 反馈：

通过西安 Rush 城市探索活动，青年们更加熟悉认识西安这座城市，并与纯⼭建

⽴了更加深厚的链接，能够了解并认同纯⼭所做的公益事业。并通过⾃我觉察及

⾃我突破等活动，提⾼对⾃身的认识和⾃信⼼、增强彼此的信任，通过团队任务

及挑战，提⾼团队协作能⼒，增强了个⼈的⼈际交往能⼒和表达能⼒。 在每场

活动结束之后，我们都向参与培训的青年以及包括观察员、志愿者在内的 协作

者发放了不记名的反馈问卷，两场西安 Rush 共回收了 90 份学员反馈问卷。

（一）学员反馈
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根据反馈，有 79%的大学生（71 位）表示⾃⼰在西安 Rush 中能够做到全情投

⼊，有 20%的大学生（18 位） 表示自己在西安 Rush 中能做到基本投入，1%（1

位）的大学生表示自己在西安 Rush 中难以融入。

关于西安 Rush 带给同学们的总体感受，有 60%的大学生（53 位）表示收获很

⼤，27%的大学生（25位）表示有⼀定收获，13%的大学生（12位）表示基本满

意。
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关于西安 Rush 带给同学们的收获，有 79%的大学生（71位）表示增强了对西安

的认识，17%的大学生（15 位）表示基本学会了团队合作，3%的大学生（3位）

表示敢于突破自己，1%的大学生（1位）表示变得勇敢自信。

在西安 Rush 活动中有 70 位大学生表示很充实、疲惫，有 63 位大学生表示很有

趣、开心，有 61 位大学生表示很刺激学会了合作。
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在西安 Rush 中大学生印象最深刻的片段有 60 位同学选择教外国人读唐诗，有 38

位大学生选择给环卫工送水，有 26位大学生选择指压板跳绳，有 19 位大学生选

择了解历史文化。

在西安 Rush 中最有挑战的事情有 69位大学生选择教外国友人读诗，有 51 位大

学生选择与陌生人沟通，有 18 位大学生选择唱歌跳舞。

（二）协作者反馈
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两期西安 Rush 协作者中有 14位观察员，8位志愿者。两场西安 Rush 共回收集

17份协作者反馈问卷。

两期西安 Rush100%的协作者（14 位协作者认为基本达到预期，3位协作者认为达

到或超过预期）认为西安 Rush 达到预期。

两期西安 Rush99%的协作者（5位协作者打 5分，11 位协作者打 4分）给西安

Rush 打 4 分以上。
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项目善款

使用情况

1、项目善款实际使用总额： 84191.4 元；

2、善款使用报告：

新荷公益青年领袖协力营

序号 费用支出项

目
预算金额


实际支出金

额
差异额

=-
差异说

明

1 场租 15,000.00 18,700.00 -3,700.00 见下方

课程增加了二期因此场租比预算增加了 3700 元，但是学员住宿还有结

余，为了保证培训的效果，在总预算不超的基础上，调整了使用比例。

2 导师培训费 2,500.00 1,600.00 900.00

3 导师住宿 6,250.00 10,508.00 -4,258.00 见下方

2018 年 5 月 18 日-21 日；6月 1 日-5 日；6月 8日-11 日；以上三次集中

学习全部安排在同一家酒店，酒店将导师住宿、学员住宿整体和在一起开

具发票，项目工作人员报账时没有按照预算分别计入相应的类别，全部计

入“导师住宿”这一类，导致导师住宿超出预算，实际导师住宿和学员都

是同一标准。

4 导师及助教市

内交通费
250.00 171.23 78.77

5 学员、工作人

员住宿费
16,500.00 5,481.00 11,019.00

见下方

由于学员住宿费计入导师住宿费，因此支出和预算差额比较大。

6 培训茶点 3,300.00 1,175.70 2,124.30

7 培训餐费 6,600.00 4,083.00 2,517.00

8 培训物资及运

输
1,000.00 1,000.00 -

9 培训材料费 300.00 163.57 136.43

10 工作通联费 200.00 11.00 189.00

11 人员成本 15,000.00 15,000.00 -

合 计 66900 57893.5 9006.5
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探索活动西安 Rush

序号
费用支出项

目

预算

金额


实际支

出金额


差异额

=-
差异说明

活动费用

1 前期踩点费 2000 1600 400
共 8条任务路线，每组

费用 200元
2 导师费用 2000 2000 0

3 场地费用 7000 7000 0

4 物资费用 3000 3329 -329

5 志愿者补贴 1600 1920 -320
增设了 NPC角色，故志

愿者补贴多出了 320元
6 保险费用 800 396.9 403.1 保险单价比预期低

7 小组启动资金 4000 4000 0

8 工作组餐费 600 3012 -2412

预算为 2天的工作组餐

费，茶歇及活动结束后

复盘餐费未预留但实际

产生

9 住宿费 0 640 -640

活动为周末连续两天，

需布置会场、复盘会议

故产生 2间标间的住宿

费

10 人员成本 2400 2400 0

合计 25800 26297.9 -497.9


